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 KLAIPĖDOS LOPŠELIO-DARŽELIO „TRAUKINUKAS“
2026–2028 METŲ STRATEGINIS PLANAS
I SKYRIUS 
VEIKLOS KONTEKSTAS


ĮSTAIGOS PRISTATYMAS
Klaipėdos lopšelis-darželis „Traukinukas“ (toliau – Įstaiga) teisinė forma – biudžetinė įstaiga, priklausomybė – savivaldybės, pagrindinis Įstaigos tipas – ikimokyklinė ugdymo Įstaiga. Juridinio asmens registro kodas 190427558. Įstaigoje veikia du struktūriniai padaliniai: „Traukinuko“ skyrius (S. Daukanto g. 39) ir „Boružėlės“ skyrius (Danės g. 29), tel. 0 46 410 601, info@darzelistraukinukas.lt, internetinio puslapio adresas https://darzelistraukinukas.lt/. Ugdymas vyksta lietuvių ir tautinių mažumų (rusų) gimtąja kalba.
Įstaigoje įgyvendinamos ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programos, kurias papildo dvi neformaliojo ugdymo programos. Atsižvelgiant į ugdytinių poreikius, tėvų lūkesčius bei siekiant užtikrinti įtraukiojo ugdymo principų įgyvendinimą ir skatinti inovatyvių ugdymo(si) metodų paiešką, Įstaigoje kuriamas savitas, kontekstui aktualus ugdymo modelis „Savimi besirūpinantis vaikas“.
Įstaiga yra Sveikatą stiprinančių mokyklų tinklo narė, 2024 m. pripažinta aktyvia mokykla. Taip pat įgyvendinamos dvi tarptautinės socialinio-emocinio ugdymo programos – „Zipio draugai“ ir „Kimochi“, dalyvaujama tarptautiniuose projektuose „Say Hello to the World“, „eTwining“.

SITUACIJOS ANALIZĖ
Įstaigoje veikia 13 vaikų ugdymo grupių: 3 ankstyvojo amžiaus, 8 ikimokyklinio ugdymo ir 2 priešmokyklinio ugdymo grupės. Įstaigą lanko 229 vaikai, iš jų – 176 lietuvių tautybės ir 53 rusakalbiai ugdytiniai. „Traukinuko“ skyriuje ugdomi 158, o „Boružėlės“ skyriuje – 91 vaikas. Įstaigoje ugdomi 16 užsienio piliečių: 10 iš Ukrainos, 4 iš Baltarusijos, ir 2 iš Rusijos. Įstaigoje sėkmingai vykdomas ugdymas vaikams, turintiems specialiųjų ugdymosi poreikių (toliau – SUP). Šiuo metu ugdomi 9 vaikai, kuriems nustatyti skirtingo lygio SUP: 2 vaikai turi didelių, 2 – vidutinių, o 5 – nedidelių SUP.
Įstaigoje patvirtinti 66,42 etatai, iš jų 34,42 etato tenka pedagoginiams, o 32 etatai – nepedagoginiams darbuotojams. Įstaigoje dirba 36 pedagogai. Iš jų: 8 pedagogai turi mokytojo kvalifikacinę kategoriją, 10 – vyresniojo mokytojo, 15 – mokytojo metodininko kvalifikacinę kategoriją.
50 proc. pedagoginių darbuotojų turi daugiau nei 15 metų pedagoginio darbo stažą. Įstaigos mokytojai aktyviai dalyvauja profesinės kvalifikacijos tobulinimo veiklose – 2024 m. buvo išklausyta 3089 kvalifikacijos tobulinimo valandų, tai sudaro vidutiniškai 88,25 val. vienam pedagogui per metus.
Ugdymo procesas Įstaigoje kryptingai orientuotas į vaikų fizinio aktyvumo stiprinimą ir sveikatinimą. Įgyvendinant šią kryptį, sistemingai taikomi sveikatinimo principai kasdienėje veikloje, organizuojamos fizinio aktyvumo veiklos tiek patalpose, tiek lauke. Įstaigos dalyvavimas Sveikatą stiprinančių mokyklų tinkle bei Aktyvios mokyklos statusas patvirtina ilgalaikį įsipareigojimą vaiko sveikatingumo puoselėjimui. Pastebimas vis didėjantis pedagogų įsitraukimas į tarptautinius projektus, kurie praturtina ugdymo turinį, stiprina bendruomenės atvirumą bei kultūrinį sąmoningumą.
Plėtojant partnerystes su kitomis miesto švietimo įstaigomis (Klaipėdos lopšeliais-darželiais „Svirpliuku“, „Šaltinėliu“, „Žilvičiu“, „Nykštuku“, Martyno Mažvydo, „Vitės“ progimnazijomis, „Vėtrungės“ gimnazija) ir šalies ugdymo įstaigomis (Kretingos mokykla-darželiu „Žibutė“, „Pasaka“, Darbėnų gimnazija), sudaromos galimybės keistis gerąja patirtimi, dalyvauti bendruose projektuose, praturtinti ugdymo turinį ir stiprinti bendruomeniškumą, veiklas STEAM srityje. Veiksmingas bendradarbiavimas leidžia efektyviau naudoti turimus išteklius, didinti ugdymo kokybę ir vaikų įtrauktį. Taikant Universalaus dizaino mokymuisi principus, kuriama įtrauki, visiems vaikams prieinama ir įvairius gebėjimus atliepianti ugdymo aplinka. Inovatyvus erdvių atnaujinimas suteikia galimybę pritaikyti fizines ir skaitmenines priemones skirtingiems mokymosi stiliams, skatinti vaikų savarankiškumą, aktyvų įsitraukimą ir kūrybiškumą.
Įstaigoje išlieka iššūkių dėl nepakankamų finansinių išteklių, kurie mažina galimybes reguliariai atnaujinti aukštos kokybės ugdymo priemones (interaktyvūs ekranai, šviesos stalai, sensorinės priemonės, STEAM veikloms skirtos tyrinėjimo priemonės ir t.t.) ir užtikrinti veiksmingas darbuotojų motyvavimo priemones. Tai turi įtakos ugdymo kokybės tobulinimo tempui bei inovacijų diegimui. Taip pat tobulintina pagalbos sistema skirtingų gebėjimų vaikams – būtina nuosekliau organizuoti pagalbos teikimą, užtikrinti greitesnį specialistų įsitraukimą ir efektyvesnį bendradarbiavimą tarp pedagogų, tėvų ir švietimo pagalbos specialistų..
Dėl planuojamos „Boružėlės“ skyriaus renovacijos, pastebėtas sumažėjęs 10–20 proc. vaikų skaičius, nes dalis tėvų renkasi kitas ugdymo įstaigas. Dėl šios priežasties artėjanti „Boružėlės“ skyriaus pastato renovacija kelia reikšmingų organizacinių ir logistikos iššūkių. Renovacijos laikotarpiu planuojamas vaikų perkėlimas į kitas ugdymui pritaikytas patalpas, todėl neišvengiamai keisis ugdymo veiklų struktūra, išaugs patalpų pritaikymo poreikiai ir laikinai bus pakoreguota ugdymo aplinka. Ši situacija reikalauja kruopštaus planavimo, siekiant užtikrinti ugdymo proceso tęstinumą, vaikų emocinę gerovę ir saugią, jų poreikius atitinkančią aplinką. Taip pat būtina užtikrinti sklandų personalo darbo organizavimą bei efektyvią komunikaciją su tėvais dėl numatomų pokyčių.
Siekiant geresnio energinio efektyvumo ir vaikų ugdymosi sąlygų gerinimo, būtinas „Traukinuko“ skyriaus pastato apšiltinimas. Taip pat aktualus kai kurių vidaus patalpų atnaujinimas, užtikrinant jų funkcionalumą, estetiką ir higienos reikalavimų atitiktį.


SSGG ANALIZĖ 
 
	STIPRYBĖS
	SILPNYBĖS

	Ugdymo procesas nukreiptas į vaikų fizinio aktyvumo ugdymą ir sveikos gyvensenos skatinimą;
Kvalifikuoti pedagogai, nuolat keliantys
savo kvalifikaciją;
Sėkmingai vykdoma atnaujinta ikimokyklinio ugdymo programa 
	Riboti finansiniai ištekliai aukštos kokybės priemonėms; 
Infrastruktūros nusidėvėjimas – dalis patalpų „Traukinuko“ skyriaus pastatui reikalingas apšiltinimas,  bendrųjų koridorių atnaujinimas reikalauja atnaujinimo;
Tobulintina pagalbos sistema skirtingų gebėjimų vaikams

	GALIMYBĖS
	GRĖSMĖS

	Bendradarbiavimo stiprinimas su kitomis švietimo įstaigomis ir partneriais bendruomenėje; 
Ugdymo erdvių atnaujinimas, taikant inovatyvius Universalaus dizaino mokymuisi principus;
Įstaigos įvaizdžio stiprinimas

	Dėl demografinės situacijos ir artėjančios „Boružėlės“ skyriaus renovacijos mažėjantis vaikų skaičius;
Pastatų renovacijos trukmė ir infrastruktūros nusidėvėjimas



II SKYRIUS
STRATEGINIAI TIKSLAI, JŲ ĮGYVENDINIMO PRIEMONĖS IR REZULTATO VERTINIMO RODIKLIAI


ĮSTAIGOS STRATEGIJA

1. Įstaigos misija – teikti kokybiškas ugdymo paslaugas vaikams, tenkinant kiekvieno vaiko ir tėvo poreikius, sudarant lygias ugdymosi galimybes ir sąlygas skirtingų tautybių vaikams, sukuriant saugią aplinką.
2. Įstaigos vizija – šiuolaikiška, nuolat kurianti ir tobulėjanti ikimokyklinė įstaiga, ugdanti kūrybingą, laisvą, sveiką, dorą, socialiai orientuotą vaiką, užtikrinanti paslaugų kokybę.


[bookmark: _Hlk207867430]2026-2028-ŲJŲ METŲ VEIKLOS STRATEGINIAI TIKSLAI

Įstaiga susitarė 2026–2028 m. įgyvendinti 2 tikslus: 
1. Tobulinti ugdymo proceso kokybę, užtikrinant jo prieinamumą, įtrauktį ir veiksmingumą.
2. Užtikrinti saugią, sveiką ir modernią ugdymo(si) aplinką.
Kiekvienam uždaviniui bei priemonei yra suformuoti laikotarpio pradžios ir siektini rodikliai.
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2026–2028-ŲJŲ METŲ STRATEGINIAMS TIKSLAMS PASIEKTI SKIRTI UŽDAVINIAI, PRIEMONĖS IR VERTINIMO RODIKLIAI*

	Eil. Nr.
	Tikslas, uždavinys, priemonė
	Koordinatorius
	Įgyvendinimo laikotarpis, metais
	Stebėsenos rodiklis (matavimo vienetai)
	Siektina stebėsenos rodiklio
 reikšmė

	
	
	
	Pradžia
	Pabaiga
	
	Laikotarpio pradžioje
	Laikotarpio pabaigoje

	[bookmark: _Hlk214279302]1.
	Tobulinti ugdymo proceso kokybę, užtikrinant jo prieinamumą, įtrauktį ir veiksmingumą
	Direktorius 

	

	1.1.
	Tobulinti ugdymo turinį ir procesą, užtikrinant sistemingą ugdymo kokybės stebėseną
	Direktorius 
Direktoriaus pavaduotojos ugdymui
Veiklos kokybės įsivertinimo grupė
	2026 m.
	2028 m.
	Vykdomos ugdymo programos atitiktis valstybės reikalavimams, proc.
	80 (2026 m.)

	95 (2028 m.)

	1.1.1.
	Ugdymo kokybės stebėsena ir vertinimas, užtikrinant tėvų įsitraukimą į vertinimo procesą
	Direktorius 
Direktoriaus pavaduotojos ugdymui
Veiklos  kokybės įsivertinimo grupė
	2026 m.
	2028 m.
	Sukurta vaikų pažangos stebėsenos sistema, vnt.
	0 (2026 m.)

	1 (2028 m.)

	1.1.2
	Gerinti švietimo pagalbos organizavimą ir teikimą
	Direktorius 
Direktoriaus pavaduotojos ugdymui
Vaiko gerovės komisija
	2026 m.
	2028 m.
	Suteikta veiksminga švietimo pagalba vaikams per 3 mėnesius nuo poreikių nustatymo datos, proc. 
	90 (2026 m.).
	100 (2028 m.).

	2.
	Užtikrinti saugią, sveiką ir modernią ugdymo(si) aplinką
	Direktorius 

	

	2.1.
	Analizuoti ugdymo aplinkų atitiktį šiuolaikiniams poreikiams 
	Direktorius 
Direktoriaus pavaduotojos ugdymui
Direktoriaus pavaduotojas
	2026 m.
	2028 m.
	Sukurtas modernios, saugios ir kūrybiškos ugdymo(si) aplinkos, atitinkančios vaikų poreikius, planas, vnt.
	0 (2026.m.)
	1 (2028 m.)

	2.1.1.
	Modernių, saugių ir funkcionalių vidaus bei lauko ugdymo erdvių kūrimas
	Direktorius 
Direktoriaus pavaduotojos ugdymui
Direktoriaus pavaduotojas
	2026 m.
	2028 m.
	Atnaujintos viduje ir lauke ugdymo erdvės, proc.
	10 2026 m.)
	 30 (2028 m.)

	2.1.2.
	Ugdymo aplinkos atitikties saugos ir sveikatos normoms užtikrinimas
	Direktorius 
Direktoriaus pavaduotojas

	2026 m.
	2028 m.
	Erdvėse, atitinkančiose higienos ir saugos normų reikalavimus, vaikų traumų skaičiaus darželio aplinkoje sumažinimas, proc.
	iki 5 (2026 m.)
	iki 2 (2028) m.

	2.1.3.
	„Traukinuko“ skyriaus pastato apšiltinimas
	Direktorius 
Direktoriaus pavaduotojas

	2026 m.
	2028 m.
	Apšiltintų pastato sienų plotas, kv. m
	0 (2026 m.)
	510 (2028 m.)


	2.2.
	Kurti modernią ir inovatyvią edukacinę aplinką, atitinkančią ugdymo(si) poreikius.
	Direktorius 
Direktoriaus pavaduotojos ugdymui
Direktoriaus pavaduotojas
	2026 m.
	2028 m.
	Sukurta moderni ir inovatyvi edukacinė aplinka, vnt.
	1 (2026 m.)
	3 (2028 m.)

	2.2.1.
	Pedagogų profesinio tobulėjimo, orientuoto į šiuolaikinį ugdymą ir aplinkos kūrimą, skatinimas
	Direktorius 
Direktoriaus pavaduotojos ugdymui

	2026 m.
	2028 m.
	Darbuotojų, tobulinusių kvalifikaciją skaičius, vnt.
Parengtų ir įgyvendintų kvalifikacijos tobulinimo programų skaičius, vnt.
	40 



1 (2026 m.)
	55 



3 (2028 m.)

	2.2.2.
	Naujų technologijų integravimas į ugdymo procesą.
	Direktorius 
Direktoriaus pavaduotojos ugdymui
Direktoriaus pavaduotojas
	2026 m.
	2028 m.
	Atnaujintų skaitmeninių priemonių vaikų ugdymui skaičius, vnt.
Skaitmeninių technologijų taikymo ugdymo veiklose dalis (proc.)
	3 (2026 m.).





90 (2026 m.)
	 4 (2028 m.).





100 (2028 m.)



Strateginis planas rengiamas trejų metų laikotarpiui ir atnaujinamas tik esant svarbioms aplinkybėms.
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